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INFORME ANUAL 2003 DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES

ANONIMAS COTIZADAS EN EL MERCADO DE VALORES ESPANOL

@ ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

AA1.

A.2.

Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la Sociedad*:

Fecha ultima de
modificacion

Capital social (€)

Numero de acciones

31 diciembre 2003

45.221.004,40

565.262.555

*no se incluyen 5.000.000 acciones de £0,01 cada una sin derecho a voto

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el

siguiente cuadro:

Nominal unitario

derecho a voto

Clase Numero de acciones
Acciones ordinarias 565.262.555 0,08 €
con derecho a voto
Acciones sin 5.000.000 0,01£

Detalle

los titulares directos e

indirectos de participaciones

significativas*, de su entidad a la fecha de cierre de ejercicio,
excluidos los Consejeros:

, . % Total
Nombre o Numero de Numero de
. L. . . . sobre el
denominacion social acciones acciones .
NIF o CIF L . L capital
del accionista directas indirectas .
social
94-3407943 |Middlefield Road| 52.939.844 0 9,366%
Partners
(Spectrum Equity)
* s6lo se detallan las participaciones de un 5% o superiores
los movimientos en la estructura accionarial mas

Indique

significativos, acaecidos durante el ejercicio:

NIF o CIF Nombre o denominacion Fecha Descripcion de la
social del accionista operacion operacion
94-3407943 Middlefield Road A partir del Ventas de
Partners (Spectrum 22 de mayo pequenos
Equity) en adelante | porcentajes, que
reducen su

participacion inicial
de 111.508.461 a
52.939.844 a fecha




A3.

de 31 de diciembre
de 2003

Administracion de la Sociedad, que posean acciones de la Sociedad:

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de

. Numero de
Nombre o Numero de . % Total
. L . Fecha . acciones i
NIF o CIF denominacioén social . acciones L sobre capital
. nombramiento . indirectas .
del Consejero directas *) social
Y-248936 |Massimo Prelz 2/2/1999 0 1.185.204 | 0,225%
Oltramonti

(*) A través de:

NIF o CIF Nombre o denominacién social del Numero de acciones directas
titular directo de la participacion
n/a Massimo Prelz Oltramonti 1.185.204
Family Trust
Total: 1.185.204

‘ % Total del capital social en poder del Consejo de Administracion ‘

0,225% |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad, que posean bonos convertibles de la

Sociedad:
Numero de

Nombre o Fecha del ; % Total

L, . . Numero de bonos .
denominacion social nombramiento . L sobre capital

NIF o CIF . bonos directos | indirectos i
del Consejero *) social
Y-248936 | Massimo Prelz 2/2/1999 0 362.118* 0,101%
Oltramonti

* otorgan derecho a 543.526 nuevas acciones a un precio de conversion de 0,68€ a fecha de 31 de diciembre de 2003

(*) A través de:

NIF o CIF Nombre o denominacion social del Numero de bonos
titular directo de la participacion directos
n/a Massimo Prelz Oltramonti 362.118
Family Trust
Total: 362.118*
% Total del capital social en poder del Consejo de Administracién ‘ 0,101% ‘




* otorgan derecho a 543.526 nuevas acciones a un precio de conversion de 0,68€ a fecha de 31 de
diciembre de 2003

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de

Administracion de la Sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

Sociedad:

NIF o CIF

Nombre o
denominacién social
del Consejero

Numero de derechos
de opcién

Numero de acciones
equivalentes

% Total sobre
capital social

13788460-Y

Roberto de Diego
Arozamena

7.500.000
opciones Plan
2003

2.500.000
opciones Plan
2003

10.000.000

1,76%

Y-248936
(pasaporte)

Massimo Prelz
Oltramonti

3.200.000
opciones Plan
2003

2.000.000
opciones Plan
2003

10.000 opciones
Plan 2000 (1)

5.000 opciones
Plan 2000 (2)

8.000 opciones
Plan 2000 (3)

5.223.000

0,92%

017263208
(pasaporte)

Peter Manning

600.000 opciones
Plan 2003

600.000

0,10%

02109473-M

Eduardo Merigd
Gonzalez

600.000 opciones
Plan 2003

44.216 opciones
Plan 10%
Consejeros

10.000 opciones
Plan 2000 (1)

5.000 opciones
Plan 2000 (2)

667.216

0,11%




8.000 opciones
Plan 2000 (3)

37612468-Q | Joaquim Molins | |600.000 opciones 628. 000 0,11%

Amat Plan 2003

8.000 opciones
Plan 5%

20.000 opciones
Plan 2000 (1)

ANUY8219 Luis Velasco 600.000 opciones 600.000 0,10%
(pasaporte) Rodriguez Plan 2003

* Capital social a fecha de 31de diciembre de 2003

A.4.

A.5.

A.6.

A.7.

A.8.

A.9.

No existe ninguna relaciéon de indole familiar, comercial, contractual o
societaria entre los titulares de participaciones significativas, en la medida
en que sean conocidas por la Sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario.

No existen relaciones de indole comercial, contractual o societaria entre los
titulares de participaciones significativas, y la Sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario.

La Sociedad no ha sido informada de la existencia de ningun pacto
parasocial celebrado entre accionistas.

La Sociedad no ha sido informada de la existencia de ninguna accién
concertada entre los accionistas de la empresa.

A fecha de 31 de diciembre de 2003, ninguna persona fisica o juridica
mantenia una participacion dominante en la Sociedad, de acuerdo con el
articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

Observaciones
En el momento de publicacion del presente Informe, Middlefield Road
Partners (Spectrum Equity) ya no posee participacién alguna en el capital
de la Sociedad.
En la actualidad, Middlefield Road Partners (Spectrum Equity) posee
19.188.811 bonos convertibles de la Sociedad.

A fecha de 31 de diciembre de 2003, la Sociedad no disponia de
autocartera.

No se ha concedido ninguna autorizacion al Consejo de Administracion
para llevar a cabo las adquisiciones o transmisiones de acciones propias
descritas en el apartado A.8.




A.10. El Consejo de Administracion ha sido autorizado para emitir una cantidad
de hasta 97.280.000 euros en nuevas acciones que se abonara en efectivo
o con titulos, de acuerdo con los Articulos 80 y 89 de la Ley de Sociedades
de 1985 (Companies Act 1985), y que fue acordada mediante Acuerdo
Ordinario en una Junta General Extraordinaria de los accionistas celebrada
el 14 de octubre de 2002 para el periodo que finaliza en la fecha 14 de
octubre de 2007.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administraciéon

B.1.1. Detalle el nUmero maximo y minimo de Consejeros previstos en

los Estatutos:

Numero maximo de Consejeros

12

Numero minimo de Consejeros

5

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo*:

NIF o CIF Nombre o Cargo en el Fecha de Procedimiento de eleccién
denominacioén social Consejo nombramiento
del Consejero
Y-248936 MASSIMO PRELZ Presidente | 2 de febrero | Designado en una reunion
(pasaporte) OLTRAMONTI** de 1999 del Consejo de
Administracién celebrada
en esa fecha
13788460-Y ROBERTO DE Vocal 5 de febrero | Designado en una reunién
DIEGO AROZAMENA de 2003 del Consejo de
Administracion celebrada
en esa fecha y elegido en
la primera Junta General
Anual celebrada con
posterioridad, el 23 de
julio de 2003
02109473-M | EDUARDO MERIGO Vocal 16 de junio de | Designado en una reunién
GONZALEZ** 1999 del Consejo de
Administracién celebrada
en esa fecha
37612468-Q JOAQUIM MOLINS Vocal 25 abril de | Designado en una reunion
AMAT** 2001 del Consejo de
Administracion celebrada
en esa fecha y elegido en
la primera Junta General
Anual celebrada con
posterioridad, el 26 de
junio de 2001
ANUY8219 LUIS VELASCO Vocal 2 de Designado en una reunién
(pasaporte) RODRIGUEZ diciembre de del Consejo de
2002 Administracién celebrada

en esa fecha y elegido en

la primera Junta General
Anual celebrada con
posterioridad, el 23 de




017263208
(pasaporte)

PETER MANNING Vocal

julio de 2003
14 de mayo | Designado en una reunion
de 2003 del Consejo de
Administracion celebrada
en esa fecha y elegido en
la primera Junta General
Anual celebrada con
posterioridad, el 23 de
julio de 2003
* a fecha de 31 de diciembre de 2003

** Designados de conformidad con los Estatutos originales sin fecha para su nombramiento. Se propondra su
reeleccion en la proxima Junta General Anual.

Numero Total de Consejeros ‘

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
Consejo de Administracion.

NIF o CIF Nombre o denominacién social Fecha de baja
del Consejero
101335384 WILLIAM PETER COLLATOS | 23 de octubre de 2003
(pasaporte)
05201861-C ANTONIO CARRO MARINA 6 de noviembre de
2003

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del
Consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS*

NIF o CIF Nombre o denominacién Comité que ha Cargo en el
social del Consejero propuesto su organigrama de la
nombramiento Sociedad
13788460-Y ROBERTO DE DIEGO Comité de Consejero
Nombramiento y Delegado
Retribuciones
37612468-Q JOAQUIM MOLINS Comité de Presidente del
Nombramientos y | Centro de Calculo
Retribuciones de Sabadell, S.A.
*A fecha de 31 de diciembre de 2003

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Ninguno



CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

B.1.4.

NIF o CIF Nombre o Comité que ha Perfil
denominacion del propuesto su
Consejero nombramiento
02109473-M EDUARDO Comité de Anterior Presidente
MERIGO Nombramiento y de Servired
GONZALEZ Retribuciones
ANUY8219 LUIS VELASCO Comité de Antiguo
(pasaporte) RODRIGUEZ Nombramientoy | Vicepresidente de
Retribuciones JP Morgan
017263208 PETER MANNING Comité de Antiguo Consejero
(pasaporte) Nombramientoy | Delegado de COLT
Retribuciones
OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
NIF o CIF Nombre o denominacioén del Comité que ha propuesto su
Consejero nombramiento
Y-248936 MASSIMO PRELZ Comité de Nombramiento y
OLTRAMONTI Retribuciones

Massimo Prelz Oltramonti no puede tener condicién de ni de Consejero
ejecutivo (no se encarga de la gestién empresarial de la Sociedad, sino
que su labor esta enfocada a las relaciones institucionales de ésta con
las autoridades reguladoras, los inversores, las instituciones financieras,
etc.), ni de Consejero dominical (cuenta con inversiones personales en
participaciones de la Sociedad y bonos convertibles, si bien no alcanza
el 5% del capital social y, por tanto, no entra dentro de la categoria de
accionista significativo), ni de Consejero independiente (participa mas
activamente en las relaciones de la Sociedad que los Consejeros
independientes y recibe una retribucion mas cuantiosa que éstos por
parte de la Sociedad).

No se han producido variaciones en la tipologia de los Consejeros
durante el periodo.

La calificaciéon de los Consejeros realizada en el punto anterior se
corresponde con la distribucién prevista en el Reglamento del Consejo,
que prevé que, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de nombramiento de Consejeros adicionales para la
cobertura de vacantes o para otro fin, el Consejo de Administracion
procurara que en la composiciéon del érgano los Consejeros externos o
no ejecutivos sean mayoria. A estos efectos, se entendera que son
ejecutivos el Consejero Delegado, en su caso, y los que por cualquier
otro titulo desempefien responsabilidades de gestién dentro de la
Sociedad. El Consejo procurara igualmente que, dentro del grupo
mayoritario de los Consejeros externos, se integren los titulares o los




representantes de los titulares de participaciones significativas estables
en el capital de la Sociedad (Consejeros dominicales) y personas de
reconocido prestigio que no se encuentren previamente vinculadas a la
Sociedad, al equipo ejecutivo o a los accionistas significativos y que
puedan considerarse independientes (Consejeros independientes).

B.1.5. Facultades que tienen delegadas el o los Consejero/s delegadols.

AROZAMENA

NIF o CIF Nombre o denominacion Breve descripcion
social Consejero
13788460-Y | ROBERTO DE DIEGO | Competencias generales para representar a

la Sociedad que le confieren el titulo de
Apoderado A,

limitaciones:

con las  siguientes
(i) con su firma, siempre que la cantidad o
valor de cualquier contrato, operacién o

acuerdo celebrado con la Sociedad no

supere la cantidad (equivalente) de
2.000.000 euros; y
(i) actuando conjuntamente con otro

Apoderado A, siempre que la cantidad o
valor de cualquier contrato, operacién o

acuerdo celebrado con la Sociedad no

supere la cantidad (equivalente) de
10.000.000 euros;
(i) actuando conjuntamente con otro

Apoderado B, siempre que la cantidad o
valor de cualquier contrato, operacién o
la Sociedad no
de

acuerdo celebrado con
supere la cantidad

2.000.000 euros.

(equivalente)

B.1.6. Miembros del Consejo que asumen cargos de administradores o

directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
Sociedad cotizada:

NIF o CIF Nombre o Denominacién social | NIF o CIF de la Cargo
del Consejero denominacion de la entidad del entidad del
social del grupo grupo
Consejero
Y-248936 MASSIMO Jazz Telecom, S.A. A-81856015 Presidente
PRELZ
OLTRAMONTI
13788460-Y |ROBERTO DE |Jazz Telecom, SA.  |A-81856015 | consejero
DIEGO Delegado
AROZAMENA
13788460-Y |ROBERTO DE | Centro de Calculo de | A-08147811 Vocal
DIEGO Sabadell, S.A.




AROZAMENA

13788460-Y |ROBERTO DE | Adatel A-82832106 | presidente
DIEGO Telecomunicaciones,
AROZAMENA |S.A.

13788460-Y ROBERTO DE | Sertram Networks, B-61099057 Administrador
DIEGO S.L. (Datagrama) Unico
AROZAMENA

13788460-Y |ROBERTO DE |Banda 26, S.A. A-82474131 | presidente
DIEGO
AROZAMENA

13788460-Y | ROBERTO DE | Jazztel Portugal — 504.534.491 Vocal
DIEGO Servigos de
AROZAMENA | Telecomunicagdes,

S.A.

37612468-Q | JOAQUIM Centro de Calculo de | A-08147811 Presidente

MOLINS AMAT | Sabadell, S.A.

B.1.7. La Sociedad

no tiene conocimiento de ningun Consejero de la

Sociedad que sea miembro del Consejo de Administracién de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa
distintas de su grupo.

B.1.8.

Los siguientes cuadros contienen informacion con respecto a la

remuneracion agregada de los Consejeros devengada durante el
ejercicio (se incluyen los Consejeros que han cesado en sus funciones
durante el ejercicio).

a) En la Sociedad objeto del presente Informe:

Concepto retributivo

Datos en euros

Retribucion fija 694.730
Retribucion variable 260.388
Dietas 0
Atenciones Estatutarias* 126.000
Opciones sobre acciones y/o otros b
instrumentos financieros

Otros** 831.250
TOTAL: 1.912.368

Retribuciones fijas establecidas como remuneraciones a los Consejeros independientes

por su afiliacion al Consejo de Administracién y a los comités: los Consejeros reciben

30.000€ anuales, los miembros del Comité de Nombramientos y Retribuciones reciben

10.000€ anuales, los miembros del Comité de Auditoria reciben 10.000€ anuales; se

pueden conceder cantidades extraordinarias para los Consejeros, establecidas por el

Comité de Nombramientos y Retribuciones, por la prestacion de servicios adicionales
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como miembros de comités ad hoc (durante 2003: el Comité de Litigios de la IPO (Oferta

Publica Inicial) ).

** Se incluyen las indemnizaciones a los Consejeros que cesaron durante el ejercicio.
*** Las opciones se conceden al precio medio de mercado de las acciones (20 dias
laborables inmediatamente antes de la concesion de las opciones); los beneficios no
podran determinarse hasta el momento en que se ejerzan las opciones, y supondrian la
diferencia entre el precio de emision tal y como se establecié en la concesion y el precio
de mercado de las acciones en el momento del ejercicio. El beneficiario abonara el precio
de ejercicio a la Sociedad en el momento de dicho ejercicio; el beneficiario se
responsabilizara de todos los costes relativos al ejercicio, como puedan ser los gastos en

concepto de comisiones y los impuestos de timbre.

Otros Beneficios Datos en euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: 0
Aportaciones
Fondos y Planes de Pensiones: 0
Obligaciones contraidas
Primas de seguros de vida 3.759,25
Garantias constituidas por la 0
Sociedad a favor de los Consejeros

41.379,17

Compensacion coche

b) Por la pertenencia de los Consejeros de la Sociedad a otros

Consejos de Administracion y/o a la alta direccion de
sociedades del grupo*:

Concepto retributivo Datos en euros
Retribucién fija 598.730

Retribucion variable 195.388

Dietas 0

Atenciones Estatutarias 0

Opciones sobre acciones y/o otros Véanse observaciones anteriores
instrumentos financieros e

Otros 831.250

TOTAL: 1.625.368*

Se incluyen las indemnizaciones a los Consejeros que cesaron durante el ejercicio.

Otros Beneficios Datos en euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0

11




Fondos y Planes de Pensiones:
Obligaciones contraidas

0

Primas de seguros de vida 3.759,25
Garantias constituidas por la Sociedad a 0
favor de los Consejeros
41.379,17

Compensacién coche

¢) Remuneracion total por tipologia de Consejero:

Tipologia Consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 0 1.625.368*
Externos Dominicales 0 0
Externos Independientes 126.000,00 0
Otros Externos 161.000,00 0
Total: 287.000,00 1.625.368*

Se incluyen las indemnizaciones a los Consejeros que cesaron durante el ejercicio.

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

beneficio atribuido a la sociedad
dominante (expresado en %)

Remuneracioén total Consejeros 0
(en miles de euros)
Remuneracion total Consejeros/ 0%

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su
vez Consejeros ejecutivos, e indique la remuneraciéon total
devengada a su favor durante el ejercicio.

NIF o CIF Nombre o denominacién Cargo
social
X-0662721-E Christoph Schmid Director General
Desarrollo Corporativo
22461996-N Antonio Fuentes Ayala Director General
Financiero y
Administrativo

Remuneracion total alta direccion (datos en euros) | 493.491*

* . . . .
no se incluyen compensaciones especiales por cambio de contrato

B.1.10. Existen clausulas especiales de garantia a favor de los miembros de
la alta direccion -incluyendo los Consejeros ejecutivos- en caso de
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B.1.11.

despido o cambios de control de la Sociedad o de su grupo. En
términos generales, los miembros del equipo ejecutivo recibiran un
ano de su salario bruto fijo anual como indemnizacién por cese en
caso de despido (salvo en el caso de despido disciplinario). Para
ciertos miembros del equipo ejecutivo existe la posibilidad de resolver
unilateralmente su relacion profesional con la Sociedad en caso de un
cambio de control, y seguirian recibiendo la indemnizacion por cese
acordada.

‘ Numero de beneficiarios ‘ 5
Consejo de Administracién Junta General
Organo que autoriza Si* No
las clausulas

* De acuerdo con la decision del Comité de Nombramientos y Retribuciones de la
Sociedad

Si NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? X

Indique el proceso para establecer la remuneracién de los
miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias relevantes al respecto.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad elabora
una propuesta al respecto que se remite al Consejo de Administracion
para su aprobacion. El Comité esta constituido o bien por Consejeros
independientes o, en cualquier caso, por Consejeros no ejecutivos. En
el supuesto de que se produzca un conflicto de intereses, el
Consejero en cuestion se abstendra de votar y deberia incluso
abandonar la reunion temporalmente si se estuviera debatiendo una
propuesta relativa a su remuneracion particular. Todo ello quedaria
reflejado en las actas de dicha reunion.

A continuacion se ofrece una trascripcion literal de los articulos de los
Estatutos de la Sociedad correspondientes a este particular:

Honorarios de los Consejeros

73.  La remuneracion ordinaria de los Consejeros sera fijada en cada momento por el
Consejo. Dicha remuneracion no podra ser superior a un total de 500.000 libras anuales
o la cifra superior que en cada momento se fije mediante un Acuerdo Ordinario de la
Sociedad y (salvo que en dicho acuerdo se establezca lo contrario) se repartira entre los
Consejeros tal como acuerde el Consejo o, en caso de no existir un acuerdo al respecto,
a partes iguales, con la salvedad de que si un Consejero ocupa dicho cargo sélo durante
una parte del periodo por el cual se abona dicha retribucién, unicamente tendran derecho
a recibir la parte proporcional de la remuneracion que corresponda al periodo durante el

cual ocupd el cargo.
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B.1.12.

B.1.13.

B.1.14.

Otras retribuciones del los Consejeros

74.  Los Consejeros que ocupen un cargo ejecutivo (incluso, a tales efectos, el cargo de
Presidente o Vicepresidente, independientemente de que dicho cargo posea o no
caracter ejecutivo) o participen en algun comité del Consejo, 0 que presten otros servicios
que, a juicio del Consejo, no se circunscriban dentro de las funciones ordinarias de los
Consejeros, pueden percibir la retribucién adicional, en forma de salario, comisiones, etc.,

y pueden recibir los beneficios sociales complementarios, que el Consejo determine.

Gastos de los Consejeros

75. El Consejo puede reembolsar a los Consejeros todos aquellos gastos razonables en que
incurran por su asistencia y su regreso de las reuniones del Consejo o cualquiera de sus
comités y de las juntas de accionistas, asi como por cualquier concepto referente a los

asuntos de la Sociedad.

Pensiones y demas beneficios sociales de los Consejeros

76. El Consejo estara facultado para abonar y convenir el pago de gratificaciones, pensiones
y demas beneficios sociales en forma de pensiones de jubilacién, fondos de pensiones o
indemnizaciones por fallecimiento o incapacidad a favor de cualquier Consejero o antiguo
Consejero y, a efectos de proporcionar dichas gratificaciones, pensiones y demas
beneficios sociales, para efectuar aportaciones a cualquier plan o programa, y para pagar

primas.

Ninguno de los miembros del Consejo son, a su vez, miembros del
Consejo de Administracion o directivos de sociedades que ostenten
participaciones significativas en la Sociedad cotizada y/o en entidades
de su grupo.

No existen relaciones relevantes que vinculen a los miembros del
Consejo de Administracion con los accionistas significativos y/o en
entidades del grupo.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el
ejercicio en el Reglamento del Consejo.

El 5 de febrero de 2003 el Consejo de Administracion modificé su
Reglamento Interno para a) adaptarlo al requisito segun el cual es
obligatorio contar con un Comité de Auditoria como el que establece
la disposicion adicional decimoctava de la Ley 24/1988, de 28 de julio,
del Mercado de Valores, tal y como aparece en la Ley 44/2002, de 22
de noviembre, y b) reflejar las modificaciones de los Estatutos
Sociales relativas a la composicion y funcionamiento del Consejo de
Administracion aprobadas en la Junta General Extraordinaria de la
Sociedad celebrada el 22 de enero de 2003.

Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién,
evaluacion y remocion de los Consejeros. Detalle los 6rganos
competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en
cada uno de los procedimientos.
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Limite de edad

No existe ningun limite de edad para el nombramiento de un
Consejero.

Retiro por rotacion

En cada una de las Juntas Generales Anuales:

(a) Deberan retirarse por rotacién los Consejeros que hayan
resultado elegidos o hayan sido reelegidos por ultima vez para
su cargo con anterioridad a la Junta General Anual, inclusive,
celebrada tres afos naturales antes del ejercicio en curso; y

(b) deberan retirarse por rotacion los Consejeros (si procede)
necesarios para elevar el numero de los que se retiran por
rotacién a un tercio del numero de Consejeros en activo a la
fecha de convocatoria de la Junta (o, si suman un nimero que
no es multiplo de tres, el nUmero que mas se aproxime a un
tercio, pero sin superarlo).

Seleccion de los Consejeros que deben retirarse por rotacién

Se retiraran por rotacion (siempre y cuando resulte necesario para
obtener el numero exigido) los Consejeros que deseen retirarse y no
se presenten a la reeleccion. Deberan retirarse ademas los
Consejeros sujetos a retiro por rotacion que durante mas tiempo
hayan permanecido en el cargo desde su ultima reeleccién vy, si
hubiera varios Consejeros que hubieran sido elegidos o reelegidos por
ultima vez en la misma fecha, la identidad de los que deben retirarse
se decidira por sorteo (salvo que acuerden lo contrario entre ellos).
Los Consejeros que se retiren podran presentarse a la reeleccion.

Reeleccion de un Consejero que se retira

En la Junta en la cual se retire un Consejero, la Sociedad, mediante
un Acuerdo Ordinario, puede cubrir el cargo vacante eligiendo para
dicho cargo al Consejero que se retira o a cualquier otra persona
idénea. En caso contrario, se considerara que el Consejero que se
retira ha resultado reelegido excepto en los casos siguientes:

(a) si, en dicha Junta, se acuerda expresamente no cubrir el cargo
0 se presenta ante la Junta un acuerdo para la reeleccién de
dicho Consejero y dicho acuerdo resulta rechazado; o bien

(b) si dicho Consejero ha comunicado por escrito a la Sociedad
gue no desea ser reelegido; o bien

(c) si el cargo vacante no se cubre tal como se indica mas arriba
debido a la aprobacion de un acuerdo que infringe el articulo
siguiente.

El retiro no surtira efecto hasta que se levante la sesion, salvo que se
adopte el acuerdo de elegir a otra persona para sustituir al Consejero
que se retira o se presente ante la Junta un acuerdo de reeleccion y
sea rechazado y, en consecuencia, los Consejeros que fueran a
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retirarse y resulten reelegidos o se considere que han resultado
reelegidos permaneceran en su cargo ininterrumpidamente.

Eleccidon de dos o mas Consejeros

En una Junta General no podra aprobarse la reeleccién de dos o mas
personas para el cargo de Consejeros mediante un unico acuerdo a
menos que la Junta haya aprobado previamente un acuerdo para que
asi sea y no se haya emitido ningun voto en contra; todo acuerdo
aprobado contrariamente a esta disposicion sera nulo.

Propuesta de Consejeros para su elecciéon

A menos que el Consejo recomiende su eleccion, ninguna persona
salvo los Consejeros que se retiren en una Junta podran ser elegidos
Consejeros en una Junta General si, entre siete y 42 dias (incluida la
fecha de entrega de la notificacion) antes de la fecha fijjada para la
Junta, no se ha presentado en el domicilio social de la Sociedad una
notificacion escrita, firmada por un socio (distinto de la persona
propuesta) facultado para asistir y votar en la Junta con respecto a la
cual se presenta la notificacion, mediante la cual dicho socio
comunique su intencién de proponer a esa persona para su eleccion,
ademas de una notificacion escrita, firmada por la persona propuesta,
donde dicha persona comunique su deseo de resultar elegida.

Eleccion o nombramiento de Consejeros adicionales

La Sociedad puede elegir Consejero a cualquier persona mediante un
acuerdo ordinario, y sin perjuicio de ello el Consejo estara facultado
para nombrarla en cualquier momento, para cubrir una vacante
imprevista o en calidad de Consejero adicional, pero siempre y cuando
como consecuencia de ello el numero total de Consejeros no supere el
maximo (si lo hubiere) fijado por o de acuerdo con los Estatutos. Toda
persona nombrada de ese modo por el Consejo permanecera en el
cargo unicamente hasta la siguiente Junta General Anual y, en ese
momento, podra optar a la reeleccién, pero no sera tenida en cuenta a
la hora de calcular el numero de Consejeros que deben retirarse por
rotacion en dicha Junta.

Dimision del cargo

Los Consejeros pueden dimitir de su cargo en cualquiera de las
circunstancias siguientes, a saber:

(a) si la ley le prohibe actuar en calidad de Consejero;

(b) si dimite por escrito y presenta la dimision en el domicilio social
de la Sociedad o si presenta su dimision, por escrito y el
Consejo decide aceptar dicha dimision;

(c) si se declara en quiebra, celebra un concurso de acreedores o
solicita ante un juzgado una orden provisional con arreglo al
articulo 253 de la Ley de Insolvencia de 1986 con relacién a un
acuerdo voluntario previsto en dicha Ley;
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(d) si en Inglaterra, o en cualquier otro lugar, un juzgado que
manifieste tener competencias en ese ambito dicta, alegando la
incapacidad mental del Consejero (independientemente de
coémo se formule), una orden de detencion, nombramiento de
un tutor o nombramiento de un sindico u otra persona (sea cual
fuere su denominacion) para que ejercite alguna facultad sobre
los bienes o asuntos de dicho Consejero;

(e) si no asiste a las reuniones del Consejo durante seis meses sin
autorizacion y el Consejo acuerda que su cargo quede vacante;
o bien

(f) si, mediante preaviso por escrito entregado a la oficina o
presentado en una reunion de los Consejeros, su cese fuera
requerido por una mayoria de los Consejeros.

Destitucion de Consejeros

De acuerdo con la Legislacion y con sujecion a lo establecido en ella,
la Sociedad, mediante un Acuerdo Ordinario que debera haber sido
comunicado con una notificacion especial, puede destituir a un
Consejero de su cargo (sin perjuicio de lo dispuesto en estos Estatutos
o en cualquier contrato celebrado por la Sociedad con dicho
Consejero, pero sin perjuicio de cuantas indemnizaciones pueda
solicitar por incumplimiento de dicho contrato) y elegir a otra persona
para sustituir al Consejero destituido, y, a efectos de calcular la fecha
en la cual esa persona u otros Consejeros deben retirarse por
rotacién, se considerara que esa persona se convirtié6 en Consejero en
ultima fecha en la cual resultd elegido el Consejero al cual sustituyo
dicha persona. Si no se produce la eleccién descrita, la vacante
originada por la destitucion de un Consejero puede ser cubierta como
vacante imprevista.

Obligacion de ser accionistas

Los Consejeros no estaran obligados a poseer acciones de la
Sociedad para poder optar al cargo de Consejeros. No obstante, los
Consejeros que no sean socios de la Sociedad tendran derecho a
asistir e intervenir en las Juntas de accionistas.

Nombramiento de Consejeros ejecutivos

El Consejo puede nombrar en cualquier momento a uno o varios de
sus miembros para que ocupen un cargo ejecutivo (incluso, si se
considera oportuno, el cargo de Presidente o Vicepresidente) en las
condiciones y durante el periodo que el propio Consejo (de acuerdo
con lo establecido en la Legislacion) determine y, sin perjuicio de las
condiciones de cualquier contrato celebrado en cualquier caso en
particular, puede revocar en cualquier momento dicho nombramiento o
modificar sus condiciones.

El nombramiento de un Consejero para el cargo de Presidente o
Consejero Delegado, Director Financiero, Director General o
Vicepresidente de Operaciones quedara revocado automaticamente si
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el citado Consejero cesa como tal, pero sin perjuicio de la pertinente
indemnizacion por dafos y perjuicios por incumplimiento del contrato
de servicios existente entre dicho Consejero y la Sociedad.

El nombramiento de un Consejero para cualquier otro cargo ejecutivo
no quedara automaticamente revocado si el citado Consejero cesa
como tal a menos que el contrato o el acuerdo en virtud del cual ocupa
su cargo establezca expresamente lo contrario, en cuyo caso dicha
circunstancia sera sin perjuicio de la pertinente indemnizacion por
dafos y perjuicios por incumplimiento del contrato de servicios
existente entre dicho Consejero y la Sociedad.

Evaluacion previa al nombramiento

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el
Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y
las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo en virtud de
las facultades que le atribuye el articulo 85 de los Estatutos Sociales
deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de informe
del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones del Comité de
Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Dentro del ambito de sus competencias, el Consejo de Administracion
y el Comité de Nombramientos y Retribuciones procuraran que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en
relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de Consejero
independiente.

El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir
un puesto de Consejero independiente a personas que desempefien
algun puesto ejecutivo en la Sociedad, o se hallen ligadas por vinculos
familiares o de cualquier otra indole con algun Consejero, ejecutivo o
con algun otro alto directivo de la Sociedad, o que se hallen vinculadas
a un accionista significativo de la Sociedad.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General y de nombramiento de Consejeros
adicionales para la cobertura de vacantes, procurara que en la
composicion del érgano los Consejeros externos o no ejecutivos sean
mayoria.

A estos efectos, se entendera que son ejecutivos el Consejero
Delegado, en su caso, y los que por cualquier otro titulo desempefien
responsabilidades de gestion dentro de la Sociedad.

El Consejo procurara igualmente que, dentro del grupo mayoritario de
los Consejeros externos, se integren los titulares o los representantes
de los titulares de participaciones significativas estables en el capital
de la Sociedad (Consejeros dominicales) y personas de reconocido
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B.1.15.

B.1.16.

B.1.17.

prestigio que no se encuentren previamente vinculadas a la Sociedad,
al equipo ejecutivo 0 a los accionistas significativos y que puedan
considerarse independientes (Consejeros independientes).

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
Consejeros.

Los Consejeros deben cumplir sus obligaciones, en especial aquéllas
referidas a las obligaciones concernientes a la confidencialidad
(articulo 27), la no competencia (articulo 28), la informacién sobre la
adquisicion de acciones de la Sociedad (articulo 29), los conflictos de
intereses (articulo 30), el uso de activos sociales (articulo 31) y las
oportunidades de negocio (articulo 32), tal y como establece el
Reglamento Interno del Consejo de Administracion y, en general, con
los principios de diligencia y dedicacion (articulo 26).

El incumplimiento de alguna de estas obligaciones derivaria en el
cese del Consejero en cuestion.

En aras del cumplimiento de las buenas practicas, los Consejeros se
comprometen a garantizar que las obligaciones mencionadas
anteriormente se aplicaran directamente a ellos mismos como
Consejeros, asi como a las personas con las que tengan alguna
relacion, o a las empresas cuyos activos controlen, o en las que
desempefien un puesto directivo.

Explique si la funciéon de primer ejecutivo de la Sociedad recae
en el cargo de presidente del Consejo. En su caso, indique las
medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacién de poderes en una Unica persona.

Si ¢ No X

¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en
algun tipo de decision?:

Sio No X

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de
Administraciéon, seialando al menos, el minimo quérum de
asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

El Consejo puede reunirse para deliberar asuntos, y para aplazar sus
deliberaciones y reglamentarlas, cuando lo considere oportuno. En
todo momento, cualquiera de los Consejeros puede, y el Secretario a
peticion de un Consejero debera, convocar una reunion del Consejo
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B.1.18.

B.1.19.

con un preaviso de tres dias. El Consejo procurara celebrar reuniones
ordinarias cada mes. Las convocatorias de las reuniones del Consejo
se consideraran correctamente comunicadas si se le han entregado
personalmente al interesado o le han sido enviadas por escrito a la
ultima direccién principal facilitada por él a la Sociedad para tales
fines. Los Consejeros pueden renunciar a recibir las convocatorias de
las reuniones y dicha renuncia puede ser retroactiva.

El Consejo elaborara un plan anual de las sesiones ordinarias. El
Consejo dedicara al menos una sesion al afio a evaluar su
funcionamiento y la calidad de sus trabajos.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al
menos la mitad de sus miembros, presentes o representados
mediante la designacion de un suplente. Se considerara que el
Consejo, y cualquiera de sus comités, se ha reunido si,
encontrandose en lugares diferentes, los Consejeros han estado
comunicados por conferencia telefonica o a través de cualquier otro
equipo de comunicacién que permita a los participantes oirse vy
hablarse entre si.

Los Consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del
Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran
designar a un sustituto de acuerdo con las previsiones del Articulo
107 de los Estatutos Sociales, dando a dicho sustituto las oportunas
instrucciones de voto.

El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la
participacion de todos los Consejeros en las deliberaciones del
érgano.

En las Reuniones cada Consejero tendra un voto.

Acerca de las cuestiones que se traten en las reuniones de los
Consejeros se decidira por mayoria de votos. En caso de empate en
la votacion, el presidente de la reunién tendra un segundo voto o voto
dirimente.

Explique si existen requisitos especificos, distintos de los
relativos a los Consejeros, para ser nombrado presidente.
Sid No X

Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si X No ¢

Materias en las que existe voto de calidad

En caso de empate en la votacion, el presidente de la reunién tendra un segundo

voto o voto dirimente.

B.1.20. Indique si los Estatutos o el Reglamento del Consejo establecen

algun limite a la edad de los Consejeros:
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B.1.21.

B.1.22.

Si¢0 No X

No obstante, en cada una de las Juntas Generales Anuales:

(a) Deberan retirarse por rotacién los Consejeros que hayan
resultado elegidos o hayan sido reelegidos por ultima vez para
su cargo con anterioridad a la Junta General Anual, inclusive,
celebrada tres afios naturales antes del ejercicio en curso; y

(b) deberan retirarse por rotacion los Consejeros (si procede)
necesarios para elevar el numero de los que se retiran por
rotacién a un tercio del nimero de Consejeros en activo a la
fecha de convocatoria de la Junta (o, si suman un numero que
no es multiplo de tres, el nimero que mas se aproxime a un
tercio, pero sin superarlo).

Los Consejeros designados por el propio Consejo ejerceran su cargo
hasta la fecha de la siguiente reunion de la Junta General Anual y
podran entonces ser reelegidos, pero no seran tomados en
consideracion a los efectos de determinar el niumero de Consejeros que
deban cesar por rotacion en dicha Junta.

Edad limite presidente: ninguna
Edad limite Consejero delegado: ninguna
Edad limite Consejero: ninguno
Indique si los Estatutos o el Reglamento del Consejo establecen
un mandato limitado para los Consejeros independientes:
Si¢ No X
Indique si existen procesos formales para la delegaciéon de votos

en el Consejo de Administracion. En su caso, detallelos
brevemente.

s

Sl. El articulo 106 de los Estatutos Sociales establece lo siguiente:

Consejeros suplente

Cualquier Consejero podra en cualquier momento, mediante escrito bajo su firma
depositado en la Oficina o entregado en una reunion de los Consejeros, nombrar a
cualquier persona (incluido otro Consejero) para que sea su Consejero suplente, teniendo
solamente los derechos de voto que tenga el Consejero al que sustituye, y de la misma
forma podra en cualquier momento revocar dicho nombramiento. Este nombramiento,
salvo que sea previamente aprobado por los Consejeros o salvo que el nombrado sea
otro Consejero, sera efectivo unicamente a partir del momento en que sea aprobado y
estara sujeto a dicha aprobacion.
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B.1.23.

2. El nombramiento de un Consejero suplente quedara revocado al producirse cualquier
circunstancia que, de haber sido dicho Consejero suplente realmente Consejero, hubiese
constituido causa suficiente para su cese en el cargo; o si el Consejero que lo haya
nombrado dejase de ser Consejero, salvo por jubilacién, en una Junta General en la que
haya sido reelegido.

3. Un Consejero suplente tendra derecho a recibir las convocatorias de las reuniones de los
Consejeros y tendra derecho a asistir y votar como un Consejero en cualquier reuniéon en
la que el Consejero que lo haya nombrado no esté personalmente presente, y en dicha
reunién podra desempefiar, en general, todas las funciones que correspondan al
Consejero que lo haya nombrado y, a efectos de los procedimientos a seguir en dicha
reunion, las estipulaciones de los presentes Estatutos le seran aplicables como si él
mismo (en lugar de quien lo haya nombrado) fuese un Consejero. Si él mismo fuese ya
Consejero o asistiera a una reuniéon como suplente de mas de un Consejero, sus
derechos de voto seran cumulativos, si bien no sera contado mas de una vez a efectos
de quérum. Si el Consejero que lo haya nombrado fuese en ese momento incapaz
temporalmente de actuar por motivos de salud o incapacidad, su firma en cualquier
acuerdo por escrito de los Consejeros tendra los mismos efectos que la firma del
Consejero que lo haya nombrado. En la medida en que lo determinen en cada caso los
Consejeros para los distintos comités formados por los propios Consejeros, las
previsiones contenidas en el presente apartado seran también aplicables mutatis
mutandis a las reuniones de aquellos comités de los que fuese miembro el Consejero que
haya nombrado al Consejero suplente en cuestién. Un Consejero suplente (salvo en los
casos antes mencionados) no tendra facultad para actuar como Consejero ni sera
considerado como un Consejero a efectos de los presentes Estatutos, ni sera

considerado como mandatario del Consejero que le haya nombrado.

4. Un Consejero suplente tendra derecho a contratar y a tener intereses en y a beneficiarse
de contratos o acuerdos u operaciones y a que se le reembolsen gastos y a ser
indemnizado en la misma medida, mutatis mutandis, que lo habria sido en caso de ser
Consejero, si bien no tendra derecho a percibir de la Sociedad en atencién a su
nombramiento como Consejero suplente ninguna remuneracién, excepto por la parte (si
procede) de la remuneracion que por cualquier causa deba abonarse al Consejero que lo
haya nombrado, segun ordene este Ultimo en cada caso a la Sociedad mediante

notificacién por escrito.

Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracion durante el ejercicio. Asimismo, senale, en su
caso, las veces que se ha reunido el Consejo sin la asistencia de
su Presidente.

Numero de reuniones del Consejo |13

Numero de reuniones del Consejo | ninguna

sin la asistencia del Presidente

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el
ejercicio los distintos comités del Consejo.

N

Numero de reuniones del Comité de Auditoria

Numero de reuniones del Comité de Nombramientos 6

y Retribuciones
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B.1.24.

B.1.25.

B.1.26.

A nivel de su filial, Jazz Telecom, S.A., (la empresa dedicada a los
servicios de telecomunicaciones), la Sociedad cuenta con otros
comités que no informan directamente al Consejo de Administracion,
sino al Consejero Delegado, quien, a su vez, informa al Consejo de
Administracién; estos comités son:

a) El Comité de Direccion;
b) EI Comité de Inversiones;
c) El Comité Regulador.

Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan para su aprobacion al Consejo estan previamente
certificadas:

Si ¢ No X

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el
Consejo de Administracion para evitar que las cuentas
individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la
Junta General con salvedades en el informe de auditoria.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas han sido elaboradas
por el departamento financiero de la Sociedad, que también se
encarga de atender las necesidades de los auditores en el
desempenfio de sus funciones.

La propuesta final de las cuentas anuales ha sido supervisada y
revisada por el Comité de Auditoria, y tras su aprobacion, las cuentas
han sido presentadas ante el Consejo de Administracion para que
éste las apruebe.

El Comité de Auditoria mantiene una relacion directa con los auditores
de la Sociedad y se considera que este 6rgano es el responsable
ideal y natural para evitar que las cuentas anuales individuales vy
consolidadas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacién difundida
a los mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y
simétrica.

Con el fin de garantizar que toda la informacién difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica,
la Sociedad se ha fijado como objetivo prioritario informar a la
autoridad reguladora espafiola del mercado (Comision Nacional del
Mercado de Valores o «CNMV»). Una vez que la CNMV ha publicado
la informacion en su sitio Web, ésta es difundida entre toda la
comunidad financiera, entre los empleados de la Sociedad y otras
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B.1.27.

B.1.28.

partes pertinentes, como los diarios informativos, las agencias de
prensa y el sitio Web de la Sociedad. Dentro de su organigrama, la
Sociedad cuenta con una persona responsable de las relaciones con
los medios de comunicacion.

¢El secretario del Consejo tiene la condicion de Consejero?
Si¢ No X

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la
Sociedad para preservar la independencia del auditor, de los
analistas financieros, de los bancos de inversiéon y de las
agencias de calificacion.

El Director financiero de la Sociedad presenta una propuesta para el
nombramiento de auditores independientes de la Sociedad ante el
Presidente del Comité de Auditoria, que ha de ser un Consejero
independiente, y que, a su vez, presentara la propuesta a su Comité.
Una vez aprobada por dicho Comité, se realizara una propuesta ante
el Consejo de Administracion. Acto seguido, se propondra el
nombramiento o reeleccion de los auditores ante los accionistas en la
Junta General Anual de Accionistas.

En cuanto a la eleccidon de los analistas financieros, bancos de
inversion y las agencias de calificacion, el departamento interno de la
Sociedad se encargara de presentar una propuesta al Consejero
Delegado o al Presidente de la Sociedad, segun corresponda, para su
aprobacion final por parte del Consejo de Administracion.

B.1.29. La firma de auditoria no realiza otros trabajos para la Sociedad y/o su

B.1.30.

grupo distintos de los de auditoria.

Indique el numero de afnos que la firma actual de auditoria lleva
de forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas
anuales de la Sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el
porcentaje que representa el numero de afos auditados por la
actual firma de auditoria sobre el numero total de ainos en los que
las cuentas anuales han sido auditadas.

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 6 6
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma 100% 100%

actual de auditoria / N° de afios
que la Sociedad ha sido auditada
(en %)
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B.1.31.

B.1.32.

Indique las participaciones de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad en el capital de entidades que
tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad
del que constituya el objeto social, tanto de la Sociedad como de
su grupo, y que hayan sido comunicadas a la Sociedad.
Asimismo, indique los cargos o funciones que en estas
sociedades ejerzan:

Peter Manning es miembro del Consejo de Administracion de
Cablecom, una pequena empresa de telecomunicaciones con sede en
Suiza. Por otro lado, cuenta con una reducida cuota de participacion

en Colt Telecom plc y British Telecom plc asi como 500.000 opciones
sobre acciones en Colt Telecom plc.

Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que
los Consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

Si X No ¢

El articulo 24 del Reglamento del Consejo establece lo siguiente:

Articulo 24.- Auxilio de expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos
pueden solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales,

contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y

complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores externos ha de ser formulada al Consejo de

Administracién, quien podra rechazarla si a su juicio:

a) no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros
externos;
b) su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e

ingresos de la Sociedad; o la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada

adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que

los Consejeros puedan contar con la informacion necesaria para
preparar las reuniones de los 6rganos de administraciéon con
tiempo suficiente:

Si X No ¢

El articulo 23 del Reglamento Interno del Consejo establece lo
siguiente:

Articulo 23.- Facultades de informacién
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1. El Consejero puede solicitar informacion libremente a los altos directivos de la Sociedad
que tengan un nivel de dependencia inmediata del Consejero Delegado, en su caso.
Asimismo, el Consejero podra solicitar, a través del Presidente, el Vicepresidente, el
Consejero Delegado o el Secretario del Consejo, la informacion que razonablemente
pueda necesitar sobre la Sociedad. El derecho de informacién se extiende a las

sociedades del Grupo, sean espafiolas o extranjeras.

2. El Presidente, el Vicepresidente, el Consejero Delegado o el Secretario del Consejo de
Administracion procuraran atender las solicitudes del Consejero facilitandole

directamente la informacién u ofreciéndole los interlocutores apropiados en el Grupo.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
Consejeros de la Sociedad.

Si X No ¢

B.2. Comités del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6érganos de administracion:

Nombre del érgano N° de miembros Funciones
Consejo de 6 Representacién
Administracion de la Sociedad

B.2.2. Detalle todas los comités del Consejo de Administraciéon y sus

miembros:
COMITE DE AUDITORIA
NIF o CIF Nombre Cargo
ANUY8219 (pasaporte) LUIS VELASCO Presidente
02109473-M EDUARDO MERIGO Vocal
017263208 (pasaporte) PETER MANNING Vocal

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

NIF o CIF Nombre Cargo
Y-248936 (pasaporte) MASSIMO PRELZ Presidente
OLTRAMONTI
02109473-M EDUARDO MERIGO Vocal
017263208 (pasaporte) PETER MANNING Vocal

La principal filial de la Sociedad, Jazz Telecom, S.A., la empresa
dedicada a los servicios de telecomunicaciones, cuenta con otros
muchos comités que no informan al Consejo de Administracion de la
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B.2.3.

Sociedad, sino al Consejero Delegado que, a su vez, informa al
Consejo de Administracién; estos comités son los siguientes:

a) El Comité de Direccion;
b) EI Comité de Inversiones;
c) El Comité Regulador.

Realice una descripcion de las reglas de organizacion y
funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen
atribuidas cada uno de los comités del Consejo.

De conformidad con lo dispuesto en su Reglamento Interno, el
Consejo de Administracion constituird en todo caso los siguientes
Comités asesores formados exclusivamente por Consejeros:

- un Comité de Auditoria; y

- un Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Estos dos Comités unicamente tendran facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta en las materias determinadas por los
articulos siguientes. Las facultades de propuesta de los Comités no
excluyen la facultad del Consejo para decidir sobre estos asuntos a
iniciativa propia recabando el informe del Comité correspondiente.

Las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada uno de los comités del
Consejo son las siguientes, de acuerdo con el texto literal del
Reglamento Interno del Consejo de Administracion:

Articulo 13.- Comité de Auditoria

1. En tanto las acciones ordinarias y sin voto de la Sociedad permanezcan admitidas a
negociacion en las Bolsas espafiolas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao y en el
Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol, y la legislacion espafiola aplicable no
disponga otra cosa, el Consejo de Administracion debera crear y mantener en su seno un
Comité de Auditoria integrado por no menos de 3 ni mas de 5 Consejeros, de los cuales

la mayoria deben ser Consejeros no ejecutivos.

A efectos de este Articulo, un Consejero sera considerado ejecutivo si ostenta un puesto
ejecutivo en la Sociedad o en cualesquiera filiales pertenecientes a su grupo ya sea por
relacion laboral, de servicios profesionales o de cualquier otro modo. El presidente del
Comité de Auditoria debera ser elegido entre los Consejeros no ejecutivos pertenecientes
al Comité por un plazo no superior a cuatro afos. El presidente del Comité de Auditoria
no podra presentarse a la reeleccién hasta que haya transcurrido un afio desde la
finalizacién de su cargo como presidente del Comité de Auditoria.

Sin perjuicio de cuantas competencias adicionales le pueda conferir el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria le corresponderan cuando menos las

siguientes competencias:
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Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella

planteen los accionistas en materias de su competencia.

Emitir propuestas al Consejo de Administracion en relacion con los auditores

propuestos para su nombramiento por la Junta General de Accionistas.
Supervisién del departamento de auditoria interna (en su caso) de la Sociedad;

Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas y

procedimientos de control interno de la Sociedad.

Comunicacion con los auditores externos en relacién con la auditoria de las
cuentas anuales de la Sociedad o sobre cualesquiera circunstancias que
puedan poner en riesgo su independencia, asi como en relacion con las
notificaciones a ser efectuadas o recibidas por la Sociedad conforme a la

legislacion aplicable de auditoria de cuentas.

El Comité de Auditoria debera reunirse no menos de dos veces al afio y siempre que

sea convocado por cualquiera de sus miembros con una antelacion de tres dias.

2.

Estard obligado a asistir a las sesiones del Comité, y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacién de que disponga, cualquier miembro del
equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir el Comité la asistencia a sus sesiones de los auditores

de cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra
recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de

aplicacion lo dispuesto en el Articulo 24.- de este Reglamento.

Articulo 14.- EI Comité de Nombramientos y Retribuciones

El Comité de Nombramientos y Retribuciones estara formado por tres

Consejeros, de los cuales al menos dos deberan ser Consejeros externos.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, el Comité de

Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades

basicas:

a. formular y revisar los criterios que deben seguirse para la
composicion del Consejo de Administracion y la seleccion de
candidatos;

b. informar sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros para
que el Consejo proceda directamente a designarlos, cuando
corresponda, o las haga suyas para someterlas a la decisiéon de la
Junta;

c. informar sobre el nombramiento de Secretario y Vicesecretario del
Consejo de Administracion;

d. proponer los miembros que deban formar parte de cada una de los
Comités;

e. informar sobre el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de

los Consejeros y Secretarios;
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B.2.4.

B.2.5.

f. informar sobre el nombramiento o destitucion de los directivos con

dependencia inmediata del Consejero Delegado;
g. informar sobre el sistema retributivo de los altos directivos;

h. informar sobre el nombramiento de las personas que vayan a
representar a la Sociedad en los Consejos de Administracion de las
empresas filiales y participadas mas relevantes que el Consejo

determine;

i informar en relacién con las transacciones que impliquen o puedan
implicar conflictos de intereses, transacciones relevantes con los
accionistas significativos y, en general, sobre las materias

contempladas en el CAPITULO VIII del presente Reglamento.

3. La solicitud de informacion al Comité de Nombramientos y Retribuciones sera
formulada por el Consejo de Administracion o su Presidente. Asimismo, el
Comité debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente,

los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la Sociedad.

4. El Comité de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que lo
convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o el
Presidente de éste lo solicite y, en cualquier caso, siempre que resulte

conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y
en su caso, delegaciones que tienen cada uno de los comités:

Denominacion del comité Breve descripcion
Comité de Nombramientos y|Facultad de prestar asesoramiento
Retribuciones, y Comité de |y realizar propuestas para informar
Auditoria al Consejo de Administracion.

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de los comités
del Consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta,
y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio.
A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado
algun informe anual sobre las actividades de cada comité.

Los reglamentos referentes al Comité de Nombramientos vy
Retribuciones, asi como al Comité de Auditoria han sido incorporados
al Reglamento Interno del Consejo de Administracién, con la
aprobacién del Consejo de Administraciéon en su reunién del 5 de
febrero de 2003. En dicha fecha se modificé el Reglamento Interno, y
se introdujeron clausulas especiales para ajustarse a lo establecido
en la disposicion adicional decimoctava de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, tal y como aparece en la Ley 44/2002,
de 22 de noviembre.
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El Reglamento Interno ha sido depositado en la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV) y se encuentra disponible en el sitio
Web de la Sociedad.

B.2.6. En el caso de que exista comité ejecutivo, explique el grado de

delegacion y de autonomia de que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la Administracién
y gestion de la Sociedad.

La Sociedad no cuenta con ningun Comité Ejecutivo.

B.2.7. Indique si la composicion del comité ejecutivo refleja la

participacion en el Consejo de los diferentes Consejeros en
funciéon de su condicion.

No aplicable

B.2.8. En el caso de que exista un comité de nombramientos, indique si

todos sus miembros son Consejeros:

Si X No ¢

OPERACIONES VINCULADAS

CA.

C.2.

C.3.

La Sociedad no tiene constancia de operaciones relevantes que supongan
una transferencia de recursos u obligaciones entre la Sociedad o entidades
de su grupo, y los accionistas significativos de la Sociedad. No obstante, el
29 de septiembre de 2003 Jazztel firmé una linea de capital con Santander
Central Hispano Investment, S.A. (SCHI) por importe de 30 millones de euros
y dos anos de duracion. El 5 de diciembre de 2003 se finalizé con éxito el
periodo de referencia de la primera disposicion de la linea de capital suscrita,
al haber vendido SCHI en el mercado la totalidad de los 25 millones de
acciones ordinarias de Jazztel que constituian el numero maximo de
acciones objeto de esta primera disposicion. Dicho periodo de referencia fue
posible gracias al préstamo de acciones facilitado por Middlefield Road
Partners (Spectrum Equity), en ese momento un accionista significativo de la
Sociedad. La venta representd unos ingresos brutos para la Sociedad de
aproximadamente 9,3 millones de euros.

La Sociedad no tiene constancia de operaciones relevantes que supongan
una transferencia de recursos u obligaciones entre la Sociedad o entidades
de su grupo, y los administradores o directivos de la Sociedad.

No se han producido operaciones relevantes realizadas por la Sociedad con
otras sociedades pertenecientes al mismo grupo, que no se hayan eliminado
en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la Sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones.
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C.4. La Sociedad no tiene constancia de conflictos de interés en que se

C.5.

96

encuentren los Consejeros de la Sociedad, segun lo previsto en el articulo
127 de la LSA (Ley de Sociedades Anénimas).

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y
resolver los posibles conflictos de intereses entre la Sociedad y/o su
grupo, y sus Consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con lo establecido en el Reglamento Interno del Consejo de
Administracion de la Sociedad, los Consejeros deberan abstenerse de
involucrarse en situaciones en las que exista un conflicto real o potencial
entre sus deberes para con la Sociedad y sus intereses personales. A este
respecto, los miembros del Consejo deberian, por principio, procurar informar
a la Sociedad debidamente y con la suficiente antelacion acerca de cualquier
situacion que pueda entrafiar un conflicto de intereses con la Sociedad o
entidades de su grupo y, en general, deberia procurar abstenerse de asistir y
participar en aquellos debates que se refieran a cuestiones en las que
pudiera tener algun interés personal.

Con respecto a este particular, los Estatutos Sociales de la Sociedad
establecen lo siguiente:

Intereses de los Consejeros
95 Los Consejeros pueden tener intereses

Con sujecion a lo que establece la Legislacion, y siempre y cuando hayan comunicado al Consejo
la naturaleza y el alcance de sus intereses, los Consejeros, a pesar de su cargo:

(a) pueden celebrar, o tener cualquier tipo de interés, en cualquier contrato, operaciéon o
acuerdo celebrado con la Sociedad o en el cual la Sociedad tenga cualquier tipo de
participacion;

(b) pueden ser Consejeros, directivos, empleados de cualquier persona juridica fundada por

la Sociedad o en la cual la Sociedad tenga alguna participacién, y pueden celebrar
cualquier contrato, operacién o acuerdo con dicha persona juridica, o tener cualquier tipo
de participacion en ella;

(c) pueden (y también cualquier entidad de la que sean socios, empleados o accionistas)
actuar como profesionales para la Sociedad (salvo como Auditores) y percibir una
remuneracion por ese concepto; y salvo que acuerden lo contrario, no deberan responder
ante la Sociedad por las ventajas que obtengan de dicho contrato, operacion o acuerdo, o
de dicho cargo o empleo, o de cualquier participacion en dicha persona juridica, ni
tampoco de dicha remuneracion, y dicho contrato, operacion o acuerdo no seran
susceptibles de ser evitados debido a dichos intereses o ventajas.

Limitaciones al voto

1. Con las salvedades aqui previstas, los Consejeros no votaran sobre ningun contrato,
acuerdo ni ninguna clase de propuestas en las que tengan intereses significativos, salvo
que se trate de intereses en acciones, obligaciones u ofra clase de titulos de la Sociedad,
o bien de intereses en la Sociedad o a través de ella. Los Consejeros que no tengan
derecho a votar sobre un acuerdo no seran contabilizados en el quérum de esa reunion.

2. Con sujeciéon a lo que establece la Legislacién, un Consejero (en ausencia de otros
intereses significativos indicados mas abajo) tendra derecho a votar (y seran
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97

contabilizados en el quérum) sobre cualquier acuerdo referente a cualquiera de los
asuntos siguientes, a saber:

(a) la concesion de avales, garantias o exenciones de responsabilidad sobre (i)
dinero prestado u obligaciones contraidas por €l o por cualquier otra persona a
peticién o en beneficio de la Sociedad o cualquiera de sus filiales, o bien (ii) una
deuda u oftra obligaciéon de la Sociedad o cualquiera de sus filiales, cuya
responsabilidad total o parcial haya asumido dicho Consejero en virtud de una
garantia o exencion de responsabilidad, o mediante la concesion de un aval;

(b) toda propuesta referente a una oferta de acciones, obligaciones u otros titulos
de la Sociedad o cualquiera de sus filiales, o efectuada por la Sociedad o
cualquiera de sus filiales, en la cual el Consejero tenga o pueda tener derecho
a participar en calidad de titular de valores o en la suscripcidon o sub-suscripcion
de los cuales el Consejero vaya a participar;

(c) toda propuesta referente a otra persona juridica en la cual el Consejero posea
intereses directos o indirectos, ya sea por su condicion de directivo, accionista,
etc., siempre y cuando dicho Consejero (y las personas relacionadas con él con
el significado que a esta expresion le confiere el articulo 346 de la Ley) no
posea un interés (con la utilizacion de este término que hacen los articulos 198
a 211 de la Ley) de mas del uno por ciento en las acciones emitidas, de
cualquier clase, de dicha persona juridica (o de una tercera sociedad a través
de la cual el Consejero obtiene dicho interés) o en los derechos de voto de que
disponen los socios de dicha persona juridica (considerandose que, a efectos
de este articulo, dicho interés es un interés significativo en todas las
circunstancias);

(d) toda propuesta referente a los acuerdos que reviertan en beneficio de los
empleados de la Sociedad o cualquiera de sus filiales y que no le confieran a
ese Consejero ningun privilegio o beneficio que no se le conceda de forma
general a los empleados a los que van dirigidos los acuerdo mencionados; y

(e) toda propuesta referente a los seguros que la Sociedad propone conservar o
contratar y que beneficien a los Consejeros o a una serie de personas entre las
cuales se encuentren los Consejeros.

Cuando se esté estudiando la propuesta de nombrar (lo cual incluye fijar o modificar las
condiciones de nombramiento) a dos o mas Consejeros para un cargo o puesto en la
Sociedad o en una persona juridica en la cual posea intereses la Sociedad, la propuesta
puede ser dividida y estudiada por separado por lo que respecta a cada Consejero y, en
tal caso, cada uno de los Consejeros afectados (si el apartado 96.2(c) anterior no les
impide votar) tendran derecho a votar (y seran contabilizados en el quérum) sobre todos
los acuerdos a excepcioén del referente a su propio nombramiento.

Si en algin momento se plantea la cuestion de la importancia de los intereses de un
Consejero o de su derecho a voto, y dicha cuestién no se resuelve mediante el acuerdo
voluntario de dicho Consejero a abstenerse de votar, la cuestion le sera remitida al
presidente de la reunién, cuyo juicio sobre cualquier Consejero distinto de él mismo sera
definitivo y concluyente excepto en los casos en que la naturaleza o el alcance de los
intereses de dicho Consejero no se hayan divulgado de forma equitativa.

Intereses de los Consejeros: Generalidades

A efectos de los dos articulos anteriores:

(a)

(b)

se considerara que la entrega al Consejo de una notificacién general donde se indique
que debe considerarse que un Consejero posee intereses, de la naturaleza y la
envergadura especificadas en la notificacion, en un contrato, operacion o acuerdo en el
cual posee intereses una determinada persona o clase de personas, constituye una
comunicacion de que dicho Consejero posee intereses en dicho contrato, operacion o
acuerdo, y que esos intereses son de la naturaleza y el alcance especificados;

se considerara que los intereses de una persona que esté relacionada (con el significado
que a esta expresion le confiere el articulo 346 de la Ley) con un Consejero son intereses
de ese Consejero; y
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(c) no se consideraran intereses de un Consejero (o de una persona relacionada con él)
aquéllos de los cuales dicho Consejero no tenga conocimiento y aquéllos de los cuales
que resulte poco razonable esperar tenga conocimiento dicho Consejero.

[D | SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1.

D.2.

D.3.

D.4.

D.5.

Descripcion general de la politica de riesgos de la Sociedad y/o su
grupo, detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema,
junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil
de cada tipo de riesgo.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o
reducir los principales riesgos de la Sociedad y su grupo.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos
que afectan a la Sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que
los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Indique si existe algin comité u otro érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales
son sus funciones.

Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las
distintas regulaciones que afectan a su Sociedad y/o a su grupo.

La Sociedad cuenta con un sistema de control permanente para minimizar
riesgos al que estan sometidas sus actividades empresariales y cuyo control
se realiza a travées de medios, sistemas y procedimientos que permiten
identificar, evaluar y controlar los riesgos a los que se expone para que, en
caso de que se produzca cualquier irregularidad, sea capaz de evitarla o
minimizar sus consecuencias. Con este objetivo, la Sociedad ha identificado
las siguientes areas en las que la posibilidad de riesgos ha de ser medida y
controlada:

a) Riesgos relativos a la infraestructura de la Red:

La Sociedad analiza los distintos factores que pueden entorpecer el
adecuado funcionamiento de la red propia de la Sociedad a través de la
que se prestan los servicios de telecomunicaciones, minimizando los
riesgos que puedan afectar no solo a la prestacion de servicios sino
también a su calidad, y permitiendo la restauracion del nivel 6ptimo de
servicio en plazo de tiempo mas breve posible. Para ello, la Sociedad
realiza un seguimiento de la red en tiempo real y ha establecido
procedimientos para solventar cualquier problema que pueda producirse
del modo mas rapido y satisfactorio. Ademas, la Sociedad dispone de los
sistemas de copias de seguridad necesarios para garantizar la
continuidad de los servicios.
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b) Riesgos relativos a los sistemas de informacion:

La Sociedad lleva a cabo un analisis de los riesgos vinculados a los
sistemas tecnologicos empleados en el desarrollo de sus actividades
empresariales para garantizar el cumplimiento de la Ley Organica de
Proteccion de Datos de Caracter Personal y los niveles de seguridad
estipulados en dicha Ley en relacion con los clientes, empelados y
proveedores. Ademas, el departamento de sistemas de la Sociedad ha
implantado distintos procedimientos con el fin de garantizar la
restauracion de los sistemas de informacion en caso de que se produzca
un fallo temporal o una averia general.

c) Riesgos relativos al personal

Asimismo, la Sociedad realiza un analisis de los distintos factores
susceptibles de afectar a las funciones de su principal activo: los
empleados. La Sociedad ha puesto en marcha un plan de prevencion de
riesgos laborales con el propésito de minimizar cualquier riesgo y prever
una respuesta adecuada en caso de se produjera cualquier irregularidad
que pudiera afectar a la salud de los empleados de la Sociedad.

[E| JUNTA GENERAL

E.1 Enumere los quérum de constituciéon de la Junta General establecidos en
los Estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades Anénimas (LSA).

La presencia, en persona o por poderes, de al menos dos miembros con
derecho a voto de la Sociedad constituira quérum a todos los efectos.

Si, transcurridos cinco minutos desde la hora fijada para la Junta General (o el
plazo superior que el presidente de la Junta considere oportuno conceder), no
hay quérum, o, si durante la Junta deja de haber quérum, la Junta, si ha sido
convocada a peticion de los socios, quedara disuelta. En todos los demas
casos, se aplazara hasta la fecha, la hora y el lugar especificados a tales
efectos en la convocatoria de la Junta o (si no se especificaban) que el
presidente de la Junta determine.

El presidente de una Junta General en la que haya quérum puede aplazar la
Junta con el consentimiento de ésta (y debera aplazarla si asi se lo ordena la
Junta), pasandola de una fecha a otra (o sin fijar una fecha para la Junta
aplazada) y de un lugar a otro, pero en las Juntas aplazadas no se decidira
ningun asunto a excepcion de aquéllos que podrian haberse decidido
legitimamente en la Junta donde se produjo el aplazamiento. Si se aplaza una
Junta sin fijar una fecha para su celebracion posterior, la fecha y el lugar de la
Junta aplazada seran fijados por el Consejo. Si una Junta permanece aplazada
durante 30 dias o mas sin fijarse una fecha para su celebracion, la Junta
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E.2.

aplazada debera ser convocada con una antelacion de siete dias de idéntica
manera que si se tratara de la Junta original.

Con la salvedad expresamente prevista mas arriba, no sera preciso notificar los
aplazamientos ni los asuntos que se va a deliberar en las Juntas aplazadas.

Por contra, de acuerdo con la Ley de Sociedades Andnimas, la cual no es
aplicable por estar sometida la Sociedad a la legislacién de Inglaterra y Gales,
una Junta General de Accionistas precisa, en primera convocatoria, un quérum
del 25% del capital social; en segunda convocatoria, no es necesario ningun
quérum.

Asimismo, conforme a la Ley mencionada, ciertos acuerdos especiales, como
la emision de obligaciones, el aumento o la reduccion del capital social, la
transformacion, fusion o escision de la Sociedad y cualquier modificacion de los
Estatutos Sociales requieren un quérum, en primera convocatoria, del 50% del
capital social, y del 25% en segunda convocatoria. Cuando concurran
accionistas que representen menos del 50% del capital social, los acuerdos
requeriran el voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la Junta.

Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué
se diferencia del régimen previsto en la LSA.

En las Juntas Generales, los acuerdos sometidos al voto de la Junta se
decidiran mediante una votacién secreta y no a mano alzada.

Las votaciones secretas se celebraran de la manera (incluso utilizando
papeletas) que el presidente de la Junta indique, y el resultado de la votacion
secreta se considerara un acuerdo de la Junta en la que se realizé la votacion
secreta. El presidente de la Junta puede (y estara obligado a hacerlo si se lo
ordena la Junta) nombrar a varias personas (no necesariamente socios) para
que realicen el recuento, y puede aplazar la Junta hasta la fecha y en el lugar
que él mismo establezca a efectos de declarar el resultado de la votacion
secreta.

En las votaciones secretas, los votos pueden emitirse personalmente o por
poderes, y las personas con derecho a emitir mas de un voto no estaran
obligadas a utilizarlos todos ni a emitir en el mismo sentido todos los votos que
utilicen.

Las votaciones secretas se celebraran inmediatamente o en la fecha posterior
(como maximo 30 dias después de la fecha de la Junta) y en el lugar que
indique el presidente. No sera preciso notificar la celebracion de las votaciones
secretas que no se hayan celebrado inmediatamente.

La Ley de Sociedades Andnimas no prevé ningln mecanismo especial en este
sentido.

En relacion con las mayorias requeridas para la aprobacion de acuerdos
concretos, existen principalmente tres tipos de acuerdos: Ordinarios,

35



E.3.

E.4.

Especiales y Extraordinarios. Los Acuerdos Ordinarios son necesarios para
asuntos de caracter general que precisen la aprobacion de los accionistas,
como el nombramiento de los Consejeros o los auditores. Dichos asuntos se
aprueban con la mayoria simple de los miembros presentes, a menos que los
Estatutos prevean un quérum distinto. Los Acuerdos Especiales son necesarios
para asuntos de importancia considerable, como las modificaciones de los
Estatutos o la no aplicacion del derecho preferente y, en consecuencia,
requieren una mayoria del 75% y una notificacion de al menos 21 dias
completos en la que se especifique la intencion de proponer un acuerdo como
Acuerdo Especial. Los Acuerdos Extraordinarios son necesarios para ciertos
asuntos especificos y limitados en relacion, por ejemplo, con algunos aspectos
de la liquidacion de la Sociedad. Precisan una mayoria del 75% y una
notificacion de, al menos, 14 dias en la que se especifique la intenciéon de
proponer un acuerdo como Acuerdo Extraordinario.

Cada uno de los accionistas cuenta con un voto.

De acuerdo con los Estatutos, en caso de que un accionista no haya satisfecho
un requerimiento de pago o una cantidad a la Sociedad con respecto a su
participacion, perdera su derecho a voto tanto en persona como por poderes en
una Junta General, asi como cualquier otro derecho otorgado por su afiliacién
en relacion con las Juntas Generales, a menos que el Consejo de
Administracion determine lo contrario.

Conforme a la Ley de Sociedades Anonimas, todos los acuerdos se han de
adoptar por mayoria de votos de los accionistas presentes con derecho a voto
en las Juntas Generales, salvo los referidos a ciertos acuerdos especiales,
como la emision de obligaciones, el aumento o la reduccion del capital, la
transformacion, fusion, o escision de la Sociedad y cualquier modificacién de
los Estatutos Sociales, para los cuales, cuando concurran accionistas que
representen menos del 50% del capital, se requerira el voto favorable de los
dos tercios del capital presente con derecho a voto.

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las Juntas
Generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

La Sociedad esta sujeta a la Ley de Sociedades de 1985 (Companies Act
1985) de Reino Unido. No existen diferencias sustanciales con relacién a los
derechos de los accionistas en las Juntas Generales establecidos en la LSA.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar Ila
participacion de los accionistas en las Juntas Generales.

La Sociedad tiene a disposicidon de sus accionistas un departamento especial
de Relaciones con los Inversores donde pueden acceder a todo tipo de

informacion, dentro de los limites legales.

Ademas, la Sociedad cuenta con un sitio Web que los accionistas pueden
consultar completamente adaptado a los requisitos de la Ley 26/2003, de 17 de

36



E.5.

E.6.

E.7.

E.8.

julio, y al Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, asi como a
las normativas correspondientes, de acuerdo con la Circular 1/2004, de 17 de
marzo, de la CNMV.

La Sociedad no presenta restriccién alguna en cuanto al nimero de acciones
con que los accionistas deben contar para poder asistir a las Juntas Generales.

Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el
cargo de presidente del Consejo de Administraciéon. Detalle, en su caso,
qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General.

El Presidente del Consejo y, en su defecto, un Vicepresidente, presidira las
Juntas Generales. Si no existe un Presidente o Vicepresidente, o si en una
Junta no hace acto de presencia ninguno de ellos transcurridos cinco minutos
desde la hora fijada para la celebracion de la Junta, o no desean actuar en
calidad de tales, los Consejeros que estén presentes elegiran a uno de ellos (o,
si no hay presente ningun Consejero, o si todos los Consejeros presentes
declinan ocupar la presidencia, los socios presentes y con derecho a voto
elegiran a uno de ellos) para que presida la Junta.

La Sociedad esta convencida de que la independencia y buen funcionamiento
de las Juntas Generales de Accionistas estan debidamente salvaguardados por
medio de los exhaustivos procedimientos incluidos en el Reglamento Interno de
la Junta General que se remitirda a los accionistas para su aprobacion en la
Junta General Anual de la Sociedad.

No se introdujeron modificaciones durante el ejercicio en el Reglamento Interno
de la Junta General, puesto que éste sera remitido a los accionistas para su
aprobacioén en la Junta General Anual de la Sociedad.

Indique los datos de asistencia en las Juntas Generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente Informe.

Véase apartado E.8

Indique brevemente los acuerdos adoptados en las Juntas Generales
celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente Informe y
porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Junta General del 22 de enero de 2003

Capital social: 41.389.365,60 N° acciones: 517.367.070 Quérum: 25,36%

Acuerdos A favor En contra Abstenciéon | Resultado

Agrupar las 1.276.032.119 acciones ordinarias con | 120.688.770 | 10.544.673 | 3.700 Aprobado
derecho a voto autorizadas de 0,08€ de valor nominal
cada una, representativas del capital de la Sociedad,
en 127.603.211,90 acciones ordinarias con derecho a
1 | voto de 0,80€ de valor nominal, en una proporcién de
10 a 1, siempre que el Consejo de Administracion
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acuerde la ejecucion del presente acuerdo dentro de
los seis meses siguientes a su adopcion, en cuyo caso
la agrupacion sera efectiva en la fecha fijada a tal
efecto por el propio Consejo de Administracion.

Una vez se haga efectivo el acuerdo 1 anterior, que el | 120.605.417 | 10.544.673 | 87.053 Aprobado
Consejo de Administracion quede autorizado a su
discrecioén para vender el total de las fracciones de una
accién ordinaria con derecho a voto de 0,80€ de valor
2 | nominal derivada de la referida agrupacién de acciones
a quien se estime adecuado a un precio fijado por el
Consejo de Administracion a su discrecién, y que el
producto de la venta se distribuya a prorrata a los
accionistas legitimados para recibirlo.
Aprobacién, con el texto contenido en el borrador de | 120.688.770 | 10.544.673 | 3.700 Aprobado
Estatutos Sociales visado por el Presidente a los
efectos de su identificacion, de los nuevos Estatutos
3 | Sociales que sustituyen y derogan enteramente a los
anteriores Estatutos Sociales.
Junta General del 23 de julio de 2003
Capital social: 41.551.143,52 N° acciones: 519.389.294 Quérum: 16,614%
Acuerdos A favor En Abstenci | Resultad
contra on o
Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas | 78.119.726 | 5.300 8.167.007 | Aprobado
Anuales, de la Memoria y del Informe de Auditoria del
1 ejercicio 2002.
Nombramiento de Bill Collatos, como Consejero de la | 78.119.726 | 5.300 8.167.007 | Aprobado
2 Sociedad.
Nombramiento de Luis Fernando Velasco Rodriguez, | 78.119.726 | 5.300 8.167.007 | Aprobado
3 | como Consejero de la Sociedad.
Nombramiento de Roberto de Diego Arozamena, como | 78.119.726 | 5.300 8.167.007 | Aprobado
4 Consejero de la Sociedad.
Nombramiento de Peter D. Manning, como Consejero de | 78.119.726 | 5.300 8.167.007 | Aprobado
5 la Sociedad.
Re-eleccion de Antonio Carro Marina, como Consejero 78.162.726 | 5.300 8.162.707 | Aprobado
6 de la Sociedad.
Aprobacion del Informe de Remuneraciones (Director’s | 78.119.726 | 48.600 8.162.707 | Aprobado
7 Remuneration Report) que se
encuentra en la Memoria de la Sociedad.
Reeleccién de Deloitte & Touche como Auditores de la 78.162.726 | 5.300 8.162.707 | Aprobado
8 Sociedad y autorizacion a los Consejeros para fijar la
remuneracion de los Auditores.
Autorizacion al Consejo de Administracion para (a) la | 78.162.726 | 5.300 8.162.707 | Aprobado
solicitud de admisién a cotizacion y la permanencia de la
cotizacion de los valores emitidos por la Sociedad en los
mercados de valores en los que cotiza: Nasdaq Europe y
los Mercados de Valores de espafoles de Bilbao,
Barcelona, Madrid y Valencia (incluido, en el caso de las
9 acciones ordinarias de la Sociedad, el indice Nuevo
Mercado); y para (b) comprometerse, en nombre de la
Sociedad, a supeditarse a todas las normativas y
disposiciones aplicables, incluidas aquéllas que regulan la
permanencia de la cotizacion y negociacion.
Examinar y, de considerarse oportuno, adoptar el | 78.069.687 | 98.300 8.162.707 | Aprobado
siguiente acuerdo, que sera propuesto como un Acuerdo
Ordinario: QUE las 1.276.032.119 acciones ordinarias
con derecho a voto autorizadas de 0,08€ de valor
nominal cada una, representativas del capital de la
10 | Sociedad, sean agrupadas y divididas en 127.603.211,90
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acciones ordinarias con derecho a voto de 0,80€ de valor
nominal cada una, representando una agrupacion en una
proporcion de 10 a 1, efectuandose dicha agrupacion y
division siempre que el Consejo de Administracion
acuerde, dentro de los 6 meses siguientes a la fecha de
hoy, que dicho acuerdo sera efectivo, en cuyo caso la
agrupacion y division sera efectiva en la fecha y la hora
fijada por el Consejo de Administracion.

1"

Examinar y, de considerarse oportuno, adoptar el
siguiente acuerdo, que sera propuesto como un Acuerdo
Ordinario: QUE, de devenir efectivo el acuerdo 10, el total
de las fracciones de una accion ordinaria con derecho a
voto de 0,80€ de valor nominal derivado de la referida
agrupacion sea, a eleccion del Consejo de
Administracion, vendido por los Consejeros de la
Sociedad a quien éstos consideren oportuno al precio
fijado libremente por los Consejeros, y que el producto de
la venta se distribuya a prorrata a los accionistas
legitimados para recibirlo.

78.119.726 | 48.503 8.162.707 | Aprobado

E.9.

E.10.

Indique, en su caso, el nimero de
asistir a la Junta General y si al
estatutaria.

acciones que son necesarias para
respecto existe alguna restriccion

Cada uno de los accionistas cuenta con un voto.

De acuerdo con los Estatutos Sociales, en caso de que un accionista no haya
satisfecho un requerimiento de pago o una cantidad a la Sociedad con respecto
a su participacion, perdera su derecho a voto tanto en persona como por
poderes en una Junta General, asi como cualquier otro derecho otorgado por
su afiliacion en relacion con las Juntas Generales, a menos que el Consejo de
Administracion determine lo contrario.

La Sociedad no presenta restriccion alguna en cuanto al numero de acciones
con que los accionistas deben contar para poder asistir a las Juntas Generales.

Indique y justifique las politicas seguidas por la Sociedad referente a las
delegaciones de voto en la Junta General.

En la actualidad, las modalidades de propiedad de las acciones de la Sociedad
son las siguientes:

a) Indirecta

Para que los accionistas puedan negociar las acciones de la Sociedad a
través del Nuevo Mercado, es necesario que tengan depositadas sus
acciones en BT Globenet Nominees Ltd. como entidad adherida a
Euroclear y Clearstream (la «Entidad Depositaria»). Esta es la
modalidad que presenta la mayor parte de las acciones actuales.

b) Directa

Algunas acciones, no obstante, son propiedad directa de los titulares u
otra entidad designada, y estan a su nombre. Sin embargo, dichas
acciones no son negociables en los mercados espanoles a no ser que
sean registradas en forma de anotacién en el Libro-registro de Iberclear
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E.11.

E.12.

de acuerdo con el procedimiento aplicable. Todo aquel accionista que
desee beneficiarse de una participacién negociable deberia acogerse al
sistema de propiedad indirecta a través de la Entidad Depositaria. Para
ello, es preciso cumplir un procedimiento de deposito especial.

Los accionistas que posean acciones en régimen de propiedad directa
deberan votar o bien asistiendo a la Junta en persona o remitiendo un
formulario de documento de representacion  debidamente
cumplimentado a la Sociedad con anterioridad a cualquier Junta en la
fecha y lugar especificados en la convocatoria.

Los accionistas interesados en acciones de la Sociedad en propiedad
indirecta a través entidades adheridas a Euroclear o Clearstream
deberian respetar los procedimientos de Euroclear o Clearstream
relativos a la votacion y asistencia. Esto también se aplica a todos
aquéllos que tengan acciones en propiedad a través acuerdos de
negociacién y liquidacién en los mercados en los que cotizan las
acciones ordinarias de la Sociedad, como el Nuevo Mercado, cuyos
procedimientos (incluido, en el caso del Nuevo Mercado, los requisitos
de Iberclear) deberan respetar igualmente. Estos seran distintos a los
procedimientos de aplicacion a los accionistas registrados de la
Sociedad.

Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la Sociedad:

Si¢ No X

Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno
corporativo en su pagina web.

El sitio Web de la Sociedad es www.jazztel.com

En este sitio Web, existe un acceso directo especial «para accionistas» a
través del cual las partes interesadas pueden acceder directamente a todos los
contenidos de gobierno corporativo del sitio Web de la Sociedad.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

La Sociedad estd convencida de que alcanza el grado de cumplimiento
necesario respecto de las recomendaciones de gobierno corporativo existentes:

Composicion del Consejo de Administracion
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El Consejo de Administracion de la Sociedad esta formado, en su mayor parte,
por Consejeros externos y no ejecutivos, y un considerable nimero de ellos
son independientes.

Funcionamiento del Consejo de Administracion

La Sociedad cuenta con un Reglamento Interno del Consejo que contiene una
serie de normativas exhaustivas sobre la composicidon, estructura y
funcionamiento del Consejo de Administraciéon, los procedimientos de
nombramiento y destitucion, y los derechos y deberes de los Consejeros.

El Reglamento Interno del Consejo de Administracion establece que el Consejo
procurara celebrar reuniones cada mes. Durante los afios 2002 y 2003 el
Consejo ha cumplido esta disposicion, y estd convencido de que lo seguira
haciendo en 2004.

Comités
La Sociedad cuenta con dos Comités permanentes en el marco del Consejo:

a) el Comité de Auditoria; y
b) el Comité de Nombramientos y Retribuciones, compuesto
exclusivamente por Consejeros no ejecutivos.

Transparencia

La Sociedad dispone de un servicio de atencién al accionista en el que éste
puede acceder a informacion. Los accionistas se pueden poner en contacto con
este servicio a través del correo postal, electrénico, o por teléfono.

Cada afio se facilita informacion acerca de las cuestiones relativas al gobierno
corporativo que se refieren a la Sociedad; esta informaciéon puede consultarse
en cualquier momento a través del sitio Web de la Sociedad, que contiene una
seccion especial dedicada al gobierno corporativo en la que se incluyen los
hechos relevantes.

Otros

La Sociedad dispone de un Reglamento Interno de Conducta en materias
relativas a los mercados de valores.

[G | OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

La Sociedad esta sometida a la legislacién inglesa en materia de gobierno
corporativo. En este sentido, esta obligada a elaborar el denominado Informe
de Remuneraciones (Director’'s Remuneration Report), que habra de ser
aprobado por el Consejo de Administracion para, a continuacion, presentarlo a
los accionistas para su aprobacion en la Junta General Anual. Este Informe
recoge sustancialmente la misma informacion sobre remuneraciones,
participaciones y opciones sobre acciones de los Consejeros que se incluye en
el presente Informe.
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El presente Informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo
de Administracion de la Sociedad, en su sesion de fecha de 23 de junio de 2004.

Ninguno de los Consejeros ha votado en contra o se han abstenido en relacion con

la aprobacion del presente Informe.

Firmado a dia de hoy, 23 de junio de 2004 a peticion del Consejo de
Administracion

[FIRMADO CHRISTOPH SCHMID]

Christoph Schmid
Secretario de la Sociedad

Traduccion no Oficial
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